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Promocja gospotiarcza
Polski i regionow

Z ANNA SZYMANSKA-KWIATKOWSKA.
wiceprezesem Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych,

rozmawia Sebastian Kozlowski

Jakie sg gtowne zadania PAIlilZ i ja-
ka jest rola Agencji w promociji re-
gionéw?

- Nazwa Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych informuje
o naszej dziatalnosSci. Spetniamy co naj-
mniej dwie funkcje. Informujemy in-
westorow o warunkach prowadzenia
dziatalno$ci w Polsce oraz o bezposred-
niej obsludze projektow inwestycyj-
nych. Nasze gltéwne zadania to promo-
cja Polski i przycigganie inwestycji za-
granicznych. W strukturze PAILIIZ dzia-
taja cztery departamenty merytorycz-
ne, czyli Departament Obstugi Inwesto-
ra, Departament Promocji Gospodar-
czej, Departament Informacji oraz De-
partament Wspoélpracy Regionalnej.
Do promocji regionéw i wspoéipracy
z wladzami lokalnymi przywigzujemy
bardzo duza wage. Jest to szczegdlnie
wazne. Departament Wspdipracy Re-
gionalnej, wykorzystujac regionalne
Centra Obslugi Inwestorow, pracuje na
rzecz promocji poszczegdlnych regio-
noéw, gromadzi — naplywajace z calego
kraju - oferty inwestycyjne. Pozwala to
przygotowac dla konkretnego inwesto-
ra zindywidualizowang oferte inwesty-
cyjng, uwzgledniajgca jego specyficzne
potrzeby i wymagania.

Prosze przyblizy¢ nam dziafania
Departamentu Promocji Gospodar-
czej i Departamentu Informacji?

— Departament Informacji odpowia-
da za realizacje polityki informacyjnej
Agencji. Zadaniem DI jest docieranie
z pelng 1 aktualng informacja na temat
Polski i tzw. klimatu inwestycyjnego do
potencjalnych inwestoréow oraz do me-
dioéw, zwlaszcza zagranicznych, ksztattu-
jacych opinie o naszym kraju. W polity-
ce informacyjnej wykorzystujemy wiele
instrumentéw - portal gospodarczy
(www.paiz.gov.pl), uruchomiony w lipcu
tego roku, publikacje multimedialne
czy Centrum Prasowe, stuzace biezgca
informacjg dziennikarzom oraz obstu-
gujace wizyty zagranicznych grup dzien-

nikarskich w Polsce. Departament Pro-
mocji Gospodarczej zajmuje sie prezen-
tacja atrakcyjnoSci ekonomicznej Pol-
ski, przygotowuje kampanie promocyj-
ne oraz bierze udzial w targach i krajo-
wych 1 zagranicznych wydarzeniach
promocyjnych. Pozwala to inwestorom
zagranicznym lepiej poznac zalety
1 atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Polski.

Doktadniej, na czym polega dzia-
falnos¢ informacyjno-promocyjna,
wspierajgca polskie regiony, o kto-
rej mowifa Pani wczesniej?

- Promocja regionéw jest w tym roku
jednym z priorytetowych zadan Agen-
cji. Wszystkie departamenty wspotpra-
cuja ze sobg przy poszczegdlnych pro-
jektach. Réwniez promocja regionow,
za ktoéra odpowiada Departament
Wspolpracy Regionalnej, jest wspiera-
na przez liczne dzialania informacyjne.
Jednym z podstawowych narzedzi in-
formacyjnych PAIIZ jest wspomniany
nowo uruchomiony portal gospodarczy,
w ktérym wiele miejsca poswiecono re-
gionom polskim, Centrom Obstugi In-
westora oraz Specjalnym Strefom Eko-
nomicznym. ChcieliSmy zaprezento-
wac kazde wojewddztwo z pelng infor-
macjg o regionie. Potencjalny inwestor,
zainteresowany konkretnym obsza-
rem, po wejSciu do danego wojewodz-
twa znajdzie informacje dotyczace
wskaznikéw makroekonomicznych na
poziomie regionu, zalety wojewodztwa,
pozna jego potencjal ekonomiczny, uzy-
ska informacje o rynku pracy, uczel-
niach. UmieSciliSmy réwniez dane tele-
adresowe z linkami do waznych urze-
doéw. W najblizszym czasie portal PAIl-
Z-u bedzie interaktywny dla naszych
partneréw w regionach. Tworzymy fo-
rum dyskusyjne dla Centrow Obstugi
Inwestorow, ktore umozliwi wymiane
pogladéw, doswiadczen 1 wszelkich
kwestii zwigzanych z obstuga inwesto-
row zagranicznych w regionach. Przy-
gotowujemy takze forum dla wydziatow
ekonomiczno-handlowych  naszych
ambasad.

W jakich wydarzeniach promocyj-
nych uczestniczy PAIlIlZ?

- Celem organizowanych czy wspolor-
ganizowanych przez nas imprez w kraju
iza granica jest prezentacja Polski poten-
cjalnym inwestorom zagranicznym. Cze-
sto jesteSmy zapraszani na konferencje
1 seminaria jako prelegenci. Przedstawi-
ciel PALIZ przygotowuje prezentacje
z uwzglednieniem grupy odbiorcéw tych
prezentacji. Przedstawiamy og6lne infor-
macje o Polsce, wskazniki makroekono-
miczne, system zachet inwestycyjnych,
rozwiazania prawne, etc. Przedstawiane
sg warunki inwestowania w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych oraz konkret-
ne oferty inwestycyjne. Przedstawiciele
PALIZ aktywnie uczestnicza we wszyst-
kich wazniejszych wydarzeniach promo-
cyjnych organizowanych w regionach,
m.in. w konferencjach, seminariach, tar-
gach. Wydarzenia te to promocja gospo-
darcza i inwestycyjna regionéw. Chciata-
bym réwniez podkresli¢ dziatalno$¢ szko-
leniowa PAIIZ dla regionéw. Prowadzi-
my szkolenia dla przedstawicieli samo-
rzadow gmin, powiatow i wojewodztw.
Rownolegle prowadzone sg szkolenia dla
naszych Partneréw w Centrach Obstugi
Inwestora, na ktorych pracownicy PATIIZ
przekazuja swoje wieloletnie do$wiadcze-
nia z zakresu obstugi inwestoréw zagra-
nicznych.

Skad pochodzg posiadane przez
Was informacje o ofertach inwesty-
cyjnych? Czy zbieracie wszystkie
oferty z cafej Polski, czy tylko z wy-
branych regionéw?

- Profesjonalnie przygotowana oferta
inwestycyjna jest podstawowym narze-
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dziem promocji regionu. Dlatego tak du-
73 role przywigzujemy do standaryzacji
ofert naptywajacych do nas z calej Polski.
Oferty inwestycyjne pozyskujemy z re-
gion6w za posrednictwem naszych part-
neréw regionalnych, czyli Centréw Ob-
stugi Inwestoréw oraz bezposrednio od
oferentow z gmin, fundacji i agencji roz-
woju regionalnego. Aby wyj$¢ naprzeciw
oczekiwaniom inwestoréw, Departa-
ment Wspoétpracy Regionalnej przygoto-
wal kwestionariusz oferty inwestycyjnej
zgodnej z miedzynarodowymi standarda-
mi. Kwestionariusz opracowano, wyko-
rzystujac wieloletnie do$wiadczenia na-
szych pracownikéw, ktérzy obstugiwali
inwestoréw. Zawiera on najistotniejsze,
z punktu widzenia inwestora, informacje
na temat oferowanych przez regiony lo-
kalizacji.

Na czym polega promocja kraju?
Czy regiony moga sie same pro-
mowac?

- Promocja kraju opiera sie na tych sa-
mych zasadach jak promocja produktu
czy przedsiebiorstwa. Na dobry wizeru-
nek firmy pracuje sie calymi latami i tak
samo dzieje sie z wizerunkiem panstwa.
Na obraz kraju skiada sie wiele elemen-
tow 1 liczne podmioty ten obraz kreuja.
Wiele regionéw promuje sie we wla-
snym zakresie. Najwazniejsze jest, aby
ta promocja byla spdjna i jednolita. Kre-
owanie wizerunku Polski jest procesem
ztozonym, na ktéry skladaja sie dziala-
nia promocyjne podejmowane przez
wiele instytucji, organizacji i osob ze
Swiata gospodarki, kultury, turystyki
i polityki. Z kolei klimat inwestycyjny
kreowany jest nie tylko na szczeblu cen-
tralnym przez panstwo, lecz takze na
szczeblu regionalnym i lokalnym przez
samorzady. Wladze regionalne sa coraz
aktywniejsze w przycigganiu zagranicz-
nych inwestoréow, w tworzeniu dla nich
specjalnych zachet. Doskonale bowiem
rozumiejg role inwestycji zagranicznych
w stymulowaniu rozwoju gospodarczego
regionéw 1 ograniczaniu bezrobocia. In-
westycje, szczegoélnie te typu greenfield,
czyli od podstaw, s ogromng szansg dla
mniej rozwinietych obszaréow kraju.
W czerwcu tego roku zorganizowaliSmy
konferencje ,Rola mediéw a promocja
gospodarcza Polski 1 regionow”, ktorej
celem bylo podkreslenie roli mediow
i potrzeby wspotpracy z dziennikarzami.
Media to jedno z wazniejszych narzedzi
promocji i przekazywania informacji
o potencjale i ofercie regionéw poten-
¢jalnym inwestorom. Liczymy nadal na
te wspolprace w kreowaniu zjawiska,
ktore nazwalabym budowaniem ,$wia-
domosci” inwestycyjnej.

Dzigkuje za rozmowe.

WARSZAWA | MAZOWSZE

Razem czy osohno?

Grzegorz Okonski

Mazowsze, jako najbogatszy polski region, moze juz wkroétce stracié¢
mozliwo$s¢ korzystania z pokaznych unijnych srodkéw pomocowych.
Przekroczenie 75 procent unijnego PKB przy obecnym poziomie wzro-
stu jest, jak twierdza specjalisci, kwestig zaledwie kilku lat. Dlatego po-
jawia sie wiele koncepcji obejscia kiopotliwych unijnych przepiséw. Po-
wstaja tez propozycje na przysztosé.

Mazowsze jest regionem statystycz-
nie najbogatszym w Polsce. Wartos$¢
PKB regionu wynosi 146 procent
wskaznika ogélnokrajowego 1 okolo
70 procent unijnego. Przecietne place
sg wyzsze o okolo 30 procent od $red-
niej krajowej. Ponadto na terenie wo-
jewodztwa zarejestrowanych jest 16,5
procent wszystkich w Polsce podmio-
tow gospodarczych i 41 procent firm
zagranicznych. Mazowsze jest takze
regionem o najnizszej stopie bezrobo-
cia wynoszacej 15,1 procent wobec
19,4 procent dla kraju.

Mogtloby sie zatem wydawac, ze je-
dynym problemem Mazowsza jest je-
2o za wysoki wzgledem kraju poziom
rozwoju i zamoznosci, a jedyng kwe-
stia do rozwigzania znalezienie for-
malnych mozliwoSci do korzystania
z unijnej pomocy, gdy poziom PKB
przekroczy 75 procent. Jest to jednak
wizja btedna 1 mocno zawezona. Pro-
sta analiza danych statystycznych nie
odzwierciedla bowiem rzeczywistoSci.
To zaledwie usrednienie bardzo wyso-
kich wskaznikéw dotyczacych nie tyl-
ko Warszawy, ale takze powiatdw,
gdzie poziom rozwoju nalezy do jed-
nych z najnizszych wsrod jednostek
terytorialnych w kraju, a tym bardziej
w Unii Europejskich. W wielu powia-
tach, zwlaszcza w poludniowej, cze-
Sciowo poélnocnej i wschodniej czesci
regionu przecietne place wynosza je-
dynie okoto 60 procent Sredniej krajo-
wej, zaS w Warszawie place te sg wyz-
sze od tej Sredniej o okoto 50 procent.
Ponadto prawie 60 procent duzych
przedsiebiorstw zarejestrowanych na
terenie wojewodztwa funkcjonuje
w Warszawie. W stolicy nastepuje tak-
ze duza

kumulacja kapitatu inwestycyjnego

i inwestycji zagranicznych. Poziom za-
trudnienia w sektorze ustug rynko-
wych, ktoéry jest miernikiem stopnia
transformacji gospodarczej, wynosi
na Mazowszu 37,2 procent przy Sred-
niej dla Polski 30 procent. Warto tu

jednak ponownie podkresli¢, ze
wskaznik ten w Warszawie przekra-
cza 50 procent, a w powiatach o prze-
wadze ludno$ci wiejskiej oscyluje
w granicach 5 procent. W Warszawie
stopa bezrobocia wynosi okolo 6,3
procent, podczas gdy w Radomiu -
okoto 25 procent, a w niektérych po-
Tudniowych powiatach regionu wskaz-
nik ten przekracza 40 procent (!).
W takiej sytuacji trudno méwic o bo-
gactwie wojewodztwa, ale jedynie
o do$¢ bogatej Warszawie i biednym,
og6lnie zacofanym jak na unijne stan-
dardy regionie, ktéry obiektywnie po-
trzebuje sporej pomocy z funduszy
strukturalnych. Utrata Srodkéw unij-
nych bytaby wiec dla regionu ogrom-
nym problemem, szczegélnie, ze moz-
liwe jest utracenie pomocy w latach
nowego unijnego budzetu, z ktérego
Polska zapewne otrzyma Srodki bez
poréwnania wyzsze niz obecnie. Dla-
tego powstaja koncepcje statystyczne-
go polaczenia wojewoddztwa mazo-
wieckiego chociazby z t6édzkim, co
miatoby da¢ odpowiednio bezpieczne
wskazniki. Jednak takie pomysty nie
rozwiazuja jednej z najwazniejszych
kwestii — relacji Warszawa-Mazowsze,
a wrecz tylko jeszcze je komplikuja.

Wiadomo przeciez, ze Warszawa nie
stanowi odrebnej jednostki wojewodz-
kiej i nie jest miastem wydzielonym —
jak ma to miejsce w przypadku wielu
europejskich stolic - jednak jej specy-
fika, odrebnos¢ kulturowa oraz nie-
wielki zwigzek z obszarem powyzej
kilkudziesieciu kilometréow oraz brak
Scistych wiezi wplywajg na postrzega-
nie Warszawy bardziej jako stolicy
kraju niz regionu. Pod wzgledem toz-
samoS$ciowym dawne oSrodki woje-
wodzkie dalej pelnig funkcje stolic
subregionéw w takim samym stopniu,
jak pelni jag Warszawa wobec otaczaja-
cych ja powiatéw i dawnego woje-
wodztwa stolecznego.

W tej sytuacji zasadnym wydaje sie
pytanie o sensowno$¢ istniejgcej kon-
cepcji terytorialnej. Warto bowiem za-
stanowic sie, czy nie lepszym rozwig-
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